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En este apartado se detallan los procesos por los cuales se establece la manera de como
planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

A continuacion se listan los procesos que se desarrollaran:

e Proceso de Definicién de Actividades.

e Proceso de Secuenciacion de las Actividades.

e Proceso de Estimacion de Recursos de las Actividades.

e Proceso de Estimacioén de la Duracién de las Actividades.
e Proceso de Desarrollo del Cronograma.

e Proceso de Control del Cronograma.

Una vez definidos los capitulos de la EDT se procede a desarrollar las actividades que
seran necesarias para la consecucion o generacion de los entregables. A todas estas
actividades se les asigna un nimero correlativo a su capitulo de la EDT, Nombre, Alcance del
trabajo a realizar, Ejecutor y Responsable de la actividad.

Una vez definidas las actividades, se procede a realizar un diagrama de red donde se
relacionan las dependencias de cada una de estas para la consecucion o generacién de los
entregables.

En base tanto a las actividades como a los entregables necesarios que se requieren para la
ejecucion del proyecto se procede a realizar la asignacion de recursos necesarios para la
consecucion de los mismos.

Una vez han quedado definidas tanto las tareas como los recursos que se van a necesitar para
llevar a cabo cada una de éstas, se define el tiempo de trabajo necesario para la ejecucion de
la tarea. Si el recurso es personal, se estimara la duracién también en funcion de la cantidad
que se haya asignado a la tarea.

Una vez definidas ya las actividades, la secuenciacion, los recursos y las duraciones, se
procede a traspasar toda esta informacioén al software Microsoft Project de la siguiente manera:

e Introducir las tareas y sus dependencias (en este apartado también se definen los
entregables e hitos).

e Aplicar dependencias a las tareas creadas.

e Definir el calendario del proyecto.

e Crear los recursos y asignar el calendario que seguiran estos.

e Asignar recursos a las actividades.

e Asignar la duracion de las tareas.
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En esta Ultima fase se analizan los informes exportados del mismo software Microsoft
Project. Una vez analizado, si hubiera alguna desviacién de algun tipo, se valorara si es
necesario un plan de accién para la correccion de la misma.



UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
School of Professional & Executive Development

G_6.GT_VB_02_GESTION_TIEMPO

A continuacién se muestran todas las tareas que se desglosan de cada uno de los capitulos de
la EDT:

Nombre de tarea
1. Planificacion andlisis del entorno
1.1.1 Contactar con organizacidn para obtencién de normativa para la construccion
1.1.2 Obtencién de normativa de construccion
1.1.3 Definicion requerimientos construccion
1.2.1 Contactar con organizacion para obtencion normativa para la produccion y manipulacion de prod. ecol.
1.2.2 Obtencidn de normativa de produccion y manipulacion de productos ecoldgicos
1.2.3 Definicién de requerimientos para la produccidn y manipulacién de productos ecolégicos
1.3.1 Contactar con organizacidn para obtencion de normativa para la cria/manipulacion de abejas
1.3.2 Obtencidn de normativa para la cria/manipulacion de abejas
1.3.3 Definicién de requerimientos para la cria/manipulacion de abejas
1.4.1 Entrega de croquis de layout de instalaciones a Asociacidn de Apicultores de Catalufia
1.4.2 Preparacion (junto con la Asociacién) de la Memoria Veterinaria
1.4.3 Entrega de documentacién en el Ayuntamiento
1.4.4 Presentacion de documentacion en la Oficina Comarcal Agraria de Catalufia
1.4.5 Obtencién del Niumero de Registro de Apicultor en la Delegacién Provincial de Agricultura
1.5.1 Preparacién de dosier para la obtencion de subvencién de agricultura ecolégica
1.5.2 Depositar dosier en la Generalitat
1.5.3 Respuesta de la Generalitat sobre la subvenciéon
1.6.1 Preparacion de dosier por la cria/conservacion de la abeja
1.6.2 Depositar dosier en la Delegacidon de Gobierno
1.6.3 Respuesta del Gobierno sobre la subvencion
1.7.1 Preparacién de dosier para la obtencion de la subvencion por la cria/conservacion de distintas razas de abeja
1.7.2 Enviar dosier a la Unién Europea
1.7.3 Respuesta de la Unidn Europea sobre la subvencion
1.8.1 Preparacion de dosier para la obtencion del Sello de Producto Agricola Ecolégico (Unién Europea)
1.8.2 Enviar dosier a la Unién Europea
1.8.3 Respuesta de la Unidn Europea sobre la obtencidn del Sello de Producto Agricola Ecolégico
2. Planificacion de definicion de requerimientos de las instalaciones
2.1.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala Blanca
2.1.2 Diseio de layout de la Sala Blanca
2.1.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala Blanca
2.2.1 Estudio de superficie necesaria para las Salas de Cuarentena
2.2.2 Disefio de layout de las Salas de Cuarentena
2.2.3 Estudio de acondicionamiento de las Salas de Cuarentena
2.3.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de Cultivo
2.3.2 Disefio de layout de la Sala de Cultivo
2.3.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Cultivo
2.4.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de Posprocesado
2.4.2 Diseio de layout de la Sala de Posprocesado
2.4.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Posprocesado
2.5.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de Oficinas
2.5.2 Disefio de layout de la Sala de Oficinas
2.5.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Oficinas
3. Planificacidn construccion instalaciones
3.1.1 Realizacion de pliego de condiciones de la construccion de las instalaciones
3.1.2 Recepcidn del pliego (por parte de constructora) y feedback
3.1.3 Revision de feedback, revisién de pliego y envio del mismo
3.2.1 Recepcidn y revision de oferta (alcance, coste y plazo)
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3.2.2 Firma del Contrato de Obra
3.3.1 Validacién final
3.3.2 Firma de aceptacion de las instalaciones
4. Planificacion de la implementacion de procesos
4.1.1 Realizacién de pliego de condiciones de la maquinaria necesaria
4.1.2 Envio de pliego a proveedores
4.1.3 Recepcion de ofertas
4.1.4 Planificacién de Ordenes de Compra
4.1.5 Disefio de maquinaria
4.1.6 Aceptacion del disefio
4.1.7 Fabricacién de maquinaria
4.1.8 Aceptacidn de maquinaria en las instalaciones del proveedor
4.1.9 Instalacién y puesta a punto en ICAM
4.1.10 Validacion de maquinaria
4.2.1 Realizacién de pliego de condiciones de los utillajes necesarios
4.2.2 Envio de pliego a proveedores
4.2.3 Recepcion de ofertas
4.2.4 Envio de Ordenes de Compra
4.2.5 Disefio de utillajes
4.2.6 Aceptacion del disefio
4.2.7 Fabricacién de utillajes
4.2.8 Aceptacion de los utillajes en las instalaciones del ICAM
4.3.1 Adquisicion de 10 colmenas Langstroth
4.3.2 Adquisicion de bases de cemento para soportar las colmenas
4.4.1 Compra de vestimenta protectora
4.5.1 Compra de 10 fumadores
4.6.1 Compra de material necesario para obtencién de jalea real
4.7.1 Compra de camaras para extraccion del veneno de abeja
4.8.1 Compra de material necesario para el cultivo ecolégico
4.9.1 Compra de todo el HW informatico y sensédrica necesarios para el control de la produccion
4.9.2 Compra de todo el Software informatico
5. Planificacion adquisicion de “materia prima”
5.1 Adquisicion de enjambres de abejas a apicultores de Catalufia
5.2 Luz verde a que la colmena no tiene ningun tipo de enfermedad contagiosa
5.3 Adquisicién de abejas reina
5.4 Adquisicién de plantas
6. Planificacion obtencion de certificaciones
6.1 Obtencidn de certificacidon para manipulacién de insectos
6.2 Obtencion de certificacién para manipulacion de alimentos
6.3 Obtencion de certificacién y sello de la Unidn Europea de produccion de alimentos ecoldégicos
7. Planificacion validacion de procesos
7.1 Validacién de proceso de cria y colmenas
7.2 Validacidn de proceso de obtencidn de miel
7.3 Validacidn de proceso de obtencidn de jalea real
7.4 Validacidn de proceso de extraccion de veneno de abeja
7.5 Validacion del huerto ecolégico
7.6 Validacién de procedimiento de Sala de cuarentena de abejas
7.7 Validacién de procedimiento de Sala de cuarentena de cultivos
7.8 Validacién de procedimiento de Sala de posprocesado
7.9 Validacidn de sensores para control de produccion y el software asociado
8. Lessons Learned
8.1 Documentacién de lecciones aprendidas
9. Cierre de proyecto
9.1 Aceptacidn y cierre de proyecto
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TEXTO

A partir del listado de actividades definidas en el apartado anterior, se procede a mostrar la
dependencia entre cada una de éstas de forma gréfica:

A7 = s Fes n g o o E0 s =
= e
» e E) gt =
2 23 [ LD
= 25 i )
s S0 a7
B s =)
s 7 —50 i > A
[—p £ 8 H
[ e 7 i K] s
) o FBa H
i S Fp{as H
fe 7 » Fplas S Fpiso s s Lplss st
J=— P e s s peo B e Iss —ple @ N
3.
» e I e e 5 kD g i ok e n [ N H
B e
I
= A
= H
® H
& H
0 A
o
o
&
= =
=
=
) B
- 5
N 2
]
=
1w
o
@
s
10 105
105 10 1
) 110 S e

llustracion 1 que muestra las dependencias entre tareas de la EDT
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En este proceso se han estimado los recursos necesarios para cada una de las tareas en
las que se desglosa el proyecto teniendo en cuenta si son materiales o equipos asi como
recursos humanos teniendo también en cuenta sus perfiles y habilidades a la hora de realizar el
trabajo especifico que requiera la tarea.

Nombre de tarea Recurso

1. Planificacion analisis del entorno
1.1.1 Contactar con organizacion para obtencién de normativa

para la construccion Becario
1.1.2 Obtencién de normativa de construccion Ingeniero
1.1.3 Definicidn requerimientos construccién Ingeniero
1.2.1 Contactar con organizacion para obtenciéon normativa para

la produccién y manipulacién de prod. ecol. Becario
1.2.2 Obtencidn de normativa de produccién y manipulacion de

productos ecoldgicos Ingeniero
1.2.3 Definicion de requerimientos para la produccién y

manipulacién de productos ecoldgicos Ingeniero
1.3.1 Contactar con organizacion para obtencién de normativa

para la cria/manipulacion de abejas Becario
1.3.2 Obtencién de normativa para la cria/manipulacién de

abejas Ingeniero
1.3.3 Definicién de requerimientos para la cria/manipulacion de

abejas Ingeniero
1.4.1 Entrega de croquis de layout de instalaciones a Asociacion

de Apicultores de Catalufia Becario
1.4.2 Preparacion (junto con la Asociacién) de la Memoria

Veterinaria Ingeniero
1.4.3 Entrega de documentacion en el Ayuntamiento Becario
1.4.4 Presentacion de documentacion en la Oficina Comarcal

Agraria de Cataluiia Becario
1.4.5 Obtencidén del Nimero de Registro de Apicultor en la

Delegacién Provincial de Agricultura Ingeniero
1.5.1 Preparacién de dosier para la obtencion de subvencion de

agricultura ecoldgica Ingeniero
1.5.2 Depositar dosier en la Generalitat Becario
1.5.3 Respuesta de la Generalitat sobre la subvencion Becario

1.6.1 Preparacién de dosier por la cria/conservacion de la abeja | Ingeniero

1.6.2 Depositar dosier en la Delegacion de Gobierno Becario
1.6.3 Respuesta del Gobierno sobre la subvencion Ingeniero
1.7.1 Preparacién de dosier para la obtencién de la subvencion

por la cria/conservacion de... Ingeniero
1.7.2 Enviar dosier a la Union Europea Becario
1.7.3 Respuesta de la Union Europea sobre la subvencion Ingeniero
1.8.1 Preparacién de dosier para la obtencion del Sello de

Producto Agricola Ecoldgico (Unién Europea) Ingeniero
1.8.2 Enviar dosier a la Union Europea Becario
1.8.3 Respuesta de la Union Europea sobre la obtencion del Sello

de Producto Agricola Ecolégico Ingeniero

2. Planificacion de definicion de requerimientos de las
instalaciones

2.1.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala Blanca Ing. Cal. + Ing. Proc.
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2.1.2 Disefio de layout de la Sala Blanca

2.1.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala Blanca

2.2.1 Estudio de superficie necesaria para las Salas de
Cuarentena

2.2.2 Disefio de layout de las Salas de Cuarentena

2.2.3 Estudio de acondicionamiento de las Salas de Cuarentena
2.3.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de Cultivo
2.3.2 Disefio de layout de la Sala de Cultivo

2.3.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Cultivo

2.4.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de
Posprocesado

2.4.2 Disefo de layout de la Sala de Posprocesado

2.4.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Posprocesado
2.5.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de Oficinas
2.5.2 Disefio de layout de la Sala de Oficinas

2.5.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Oficinas

3. Planificacidn construccion instalaciones
3.1.1 Realizacion de pliego de condiciones de la construccidn de
las instalaciones

3.1.2 Recepcidn del pliego (por parte de constructora) y
feedback

3.1.3 Revisidn de feedback, revision de pliego y envio del mismo
3.2.1 Recepcidn y revision de oferta (alcance, coste y plazo)
3.2.2 Firma del Contrato de Obra

3.3.1 Validacién final

3.3.2 Firma de aceptacion de las instalaciones

4. Planificacion de la implementacion de procesos
4.1.1 Realizacién de pliego de condiciones de la maquinaria
necesaria

4.1.2 Envio de pliego a proveedores

4.1.3 Recepcidn de ofertas

4.1.4 Planificacién de Ordenes de Compra
4.1.5 Disefio de maquinaria

4.1.6 Aceptacion del disefio

4.1.7 Fabricacién de maquinaria
4.1.8 Aceptacién de maquinaria en las instalaciones del
proveedor

4.1.9 Instalacion y puesta a punto en ICAM

4.1.10 Validacién de maquinaria
4.2.1 Realizacion de pliego de condiciones de los utillajes
necesarios

4.2.2 Envio de pliego a proveedores
4.2.3 Recepciodn de ofertas

4.2.4 Envio de Ordenes de Compra
4.2.5 Disefio de utillajes

4.2.6 Aceptacioén del disefio

4.2.7 Fabricacidn de utillajes
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4.2.8 Aceptacion de los utillajes en las instalaciones del ICAM

4.3.1 Adquisicion de 10 colmenas Langstroth

4.3.2 Adquisicion de bases de cemento para soportar las
colmenas

4.4.1 Compra de vestimenta protectora

4.5.1 Compra de 10 fumadores

4.6.1 Compra de material necesario para obtencion de jalea real
4.7.1 Compra de cdmaras para extraccion del veneno de abeja

4.8.1 Compra de material necesario para el cultivo ecoloégico
4.9.1 Compra de todo el HW informatico y sensérica necesarios
para el ...

4.9.2 Compra de todo el Software informatico

5. Planificacion adquisicion de “materia prima”

5.1 Adquisicion de enjambres de abejas a apicultores de
Catalufia

5.2 Luz verde a que la colmena no tiene ningun tipo de
enfermedad contagiosa

5.3 Adquisicion de abejas reina
5.4 Adquisicion de plantas
6. Planificacion obtencion de certificaciones
6.1 Obtencion de certificacion para manipulacion de insectos

6.2 Obtencidn de certificacion para manipulacidn de alimentos
6.3 Obtencidn de certificacion y sello de la Unién Europea de
produccién de ...

7. Planificacion validacion de procesos
7.1 Validacion de proceso de cria y colmenas
7.2 Validacidn de proceso de obtencidn de miel
7.3 Validacién de proceso de obtencidn de jalea real
7.4 Validacién de proceso de extraccion de veneno de abeja
7.5 Validacion del huerto ecolégico

7.6 Validacién de procedimiento de Sala de cuarentena de abejas
7.7 Validacién de procedimiento de Sala de cuarentena de
cultivos

7.8 Validacion de procedimiento de Sala de posprocesado
7.9 Validacion de sensores para control de produccion vy el
software asociado

8. Lessons Learned

8.1 Documentacion de lecciones aprendidas

9. Cierre de proyecto

9.1 Aceptacioén y cierre de proyecto
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En este proceso se ha optado por realizar una estimacion analoga ya que se tiene un
amplio conocimiento en el sector que se va a desarrollar el proyecto.

Nombre de tarea Duracioén (en dias)

1. Planificacion analisis del entorno 34
1.1.1 Contactar con organizacién para obtencidén de normativa

para la construccion 1
1.1.2 Obtencién de normativa de construccion 1
1.1.3 Definicién requerimientos construccidn 3
1.2.1 Contactar con organizacién para obtencién normativa para

la produccién y manipulacion de prod. ecol. 1
1.2.2 Obtencidn de normativa de produccién y manipulacion de

productos ecoldgicos 1
1.2.3 Definicidn de requerimientos para la produccion y

manipulacién de productos ecoldgicos 3
1.3.1 Contactar con organizacion para obtencion de normativa

para la cria/manipulacién de abejas 1
1.3.2 Obtencion de normativa para la cria/manipulacion de

abejas 1
1.3.3 Definicién de requerimientos para la cria/manipulacion de

abejas 3
1.4.1 Entrega de croquis de layout de instalaciones a Asociacion

de Apicultores de Catalufia 2
1.4.2 Preparacion (junto con la Asociacién) de la Memoria

Veterinaria 5
1.4.3 Entrega de documentacidén en el Ayuntamiento 1
1.4.4 Presentacion de documentacién en la Oficina Comarcal

Agraria de Catalufia 1
1.4.5 Obtencion del Numero de Registro de Apicultor en la

Delegacién Provincial de Agricultura 20
1.5.1 Preparacién de dosier para la obtencion de subvencion de

agricultura ecoldgica 5
1.5.2 Depositar dosier en la Generalitat 1
1.5.3 Respuesta de la Generalitat sobre la subvencién 10
1.6.1 Preparacion de dosier por la cria/conservacion de la abeja 5
1.6.2 Depositar dosier en la Delegacion de Gobierno 1
1.6.3 Respuesta del Gobierno sobre la subvencidon 10
1.7.1 Preparacién de dosier para la obtencion de la subvencion

por la cria/conservacion de... 5
1.7.2 Enviar dosier a la Union Europea 1
1.7.3 Respuesta de la Unidn Europea sobre la subvencion 10
1.8.1 Preparacion de dosier para la obtencion del Sello de

Producto Agricola Ecolégico (Unidn Europea) 5
1.8.2 Enviar dosier a la Union Europea 1
1.8.3 Respuesta de la Union Europea sobre la obtencion del Sello

de Producto Agricola Ecolégico 10

2. Planificacion de definicion de requerimientos de las
instalaciones

2.1.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala Blanca

2.1.2 Disefio de layout de la Sala Blanca

A W N O©O

2.1.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala Blanca
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2.2.1 Estudio de superficie necesaria para las Salas de
Cuarentena

2.2.2 Disefio de layout de las Salas de Cuarentena

2.2.3 Estudio de acondicionamiento de las Salas de Cuarentena
2.3.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de Cultivo
2.3.2 Disefio de layout de la Sala de Cultivo

2.3.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Cultivo
2.4.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de
Posprocesado

2.4.2 Diseiio de layout de la Sala de Posprocesado

2.4.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Posprocesado
2.5.1 Estudio de superficie necesaria para la Sala de Oficinas
2.5.2 Disefio de layout de la Sala de Oficinas

2.5.3 Estudio de acondicionamiento de la Sala de Oficinas

3. Planificaciéon construccion instalaciones
3.1.1 Realizacion de pliego de condiciones de la construccion de
las instalaciones

3.1.2 Recepcion del pliego (por parte de constructora) y
feedback

3.1.3 Revisidn de feedback, revisién de pliego y envio del mismo
3.2.1 Recepcion y revision de oferta (alcance, coste y plazo)
3.2.2 Firma del Contrato de Obra

3.3.1 Validacién final

3.3.2 Firma de aceptacion de las instalaciones

4. Planificacion de la implementacion de procesos
4.1.1 Realizacidn de pliego de condiciones de la maquinaria
necesaria

4.1.2 Envio de pliego a proveedores

4.1.3 Recepcidn de ofertas

4.1.4 Planificacion de Ordenes de Compra
4.1.5 Disefio de maquinaria

4.1.6 Aceptacion del disefio

4.1.7 Fabricacién de maquinaria
4.1.8 Aceptacidon de maquinaria en las instalaciones del
proveedor

4.1.9 Instalacion y puesta a punto en ICAM

4.1.10 Validacién de maquinaria
4.2.1 Realizacién de pliego de condiciones de los utillajes
necesarios

4.2.2 Envio de pliego a proveedores

4.2.3 Recepcidn de ofertas

4.2.4 Envio de Ordenes de Compra

4.2.5 Disefio de utillajes

4.2.6 Aceptacion del disefio

4.2.7 Fabricacién de utillajes

4.2.8 Aceptacioén de los utillajes en las instalaciones del ICAM

4.3.1 Adquisicion de 10 colmenas Langstroth
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4.3.2 Adquisicidn de bases de cemento para soportar las
colmenas

4.4.1 Compra de vestimenta protectora

4.5.1 Compra de 10 fumadores

4.6.1 Compra de material necesario para obtencién de jalea real
4.7.1 Compra de cdmaras para extraccion del veneno de abeja

4.8.1 Compra de material necesario para el cultivo ecolégico
4.9.1 Compra de todo el HW informatico y sensdrica necesarios
para el ...

4.9.2 Compra de todo el Software informatico

5. Planificacion adquisicion de “materia prima”
5.1 Adquisicién de enjambres de abejas a apicultores de
Cataluna

5.2 Luz verde a que la colmena no tiene ningun tipo de
enfermedad contagiosa

5.3 Adquisicion de abejas reina
5.4 Adquisicion de plantas
6. Planificacion obtencidn de certificaciones
6.1 Obtencidn de certificacion para manipulacién de insectos

6.2 Obtencidn de certificacion para manipulacién de alimentos
6.3 Obtencidn de certificacidn y sello de la Unidn Europea de
produccién de ...

7. Planificacion validacion de procesos
7.1 Validacidn de proceso de cria y colmenas
7.2 Validacion de proceso de obtencién de miel
7.3 Validacion de proceso de obtencidn de jalea real
7.4 Validacidn de proceso de extraccion de veneno de abeja
7.5 Validacién del huerto ecolégico

7.6 Validacidn de procedimiento de Sala de cuarentena de abejas
7.7 Validacién de procedimiento de Sala de cuarentena de
cultivos

7.8 Validacién de procedimiento de Sala de posprocesado
7.9 Validacidn de sensores para control de produccion y el
software asociado

8. Lessons Learned

8.1 Documentacién de lecciones aprendidas

9. Cierre de proyecto

9.1 Aceptacion y cierre de proyecto
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Después de haber desarrollado todos los puntos anteriores, se han obtenido las
actividades definidas, la estimacién de los recursos, duracion de las actividades y las
relaciones del diagrama de red asi como sus restricciones. Con todos estos datos se realiza el
cronograma y en éste se puede obtener la nivelacién de recursos o tareas mediante el solape
para al final obtener la linea base del proyecto donde podremos obtener fechas planificadas
para completar las actividades del proyecto.
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llustracién 2 que muestra el diagrama de Gannt
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Controlar el cronograma es el proceso de monitorear el estado de las actividades del
proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar los cambios de la linea base del
cronograma a fin de cumplir el plan establecido inicialmente. Este control permite poder
detectar las desviaciones tanto en coste como en tiempo durante la evolucién del proyecto v,
en caso de necesitarlo, establecer acciones correctivas y preventivas para minimizar el riesgo.
El cronograma se actualizard semanalmente y se generardn nuevas versiones siempre
manteniendo la anterior.

Se utilizaran los siguientes informes extraidos directamente del Software Microsoft Project®
para evaluar de esta manera los siguientes puntos:

% ejecucion del proyecto

Costo Real - Costo Linea Base

Valor Ganado

Estado de Recursos (Sobreasignacion)
Seguimiento Tareas Criticas

Durante el proyecto se seguira la tendencia del cronograma y el desfase real en cada
momento; se evaluara si afiadir o quitar recursos, para minimizar tanto en coste como en
tiempo la desviacion total del cronograma para la entrega final. Se tendr& que tener en cuenta
en las revisiones los posibles cambios que se realicen en el proyecto ya que estos podran
suponer una modificacién sustancial de los tiempos del cronograma.
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