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En el presente documento de gestidon de adquisiciones se ha descrito con claridad la
documentacién necesaria para la toma de decisiones en las en la provision de las adquisiciones.

El primer paso realizado ha sido la identificacion de decisiones realizadas en las diferentes
actividades del proyecto para definir si son tareas que se han realizado internamente o han sido
realizadas por empresas externas a la organizacion ICAM.

Tareas del proyecto

Realizacion
interna

Realizacion
externa

Justificacion

1.Analisis del entorno

Normativas

Registros

Subvenciones

Utilizacion de recursos

y conocimientos
propios para el
desarrollo de las
tareas

correspondientes.

2.Definicion de requerimientos de las
instalaciones

Sala Blanca

Salas de cuarentena

Sala de cultivo

Sala de posprocesado

Oficina

Utilizacion de recursos

y conocimientos
propios para el
desarrollo de las
tareas

correspondientes.

3.Construccion instalaciones

Pliego de construccion

Oferta y contrato de obra

Conocimientos v
recursos propios
combinados con

subcontratacion de
empresa constructora.

Planificacion y fases de construccion

Sala de posprocesado

Oficina

Subcontratacion de
empresa constructora
para construccién de
las instalaciones
necesarias.

4.Implementacion de procesos

Maquinaria/ equipos

Subcontratacion de

proveedores para
maquinaria y equipos
requeridos.

Utillajes

Subcontratacién de
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proveedores para
utillajes.
Subcontratacion de
Colmenas proveedores
colmenas.
Subcontratacién de
) . proveedores de
Vestimenta de seguridad vestimenta para
seguridad de
trabajadores.
Subcontratacion de
Fumadores proveedores de
fumadores.
Subcontratacién de
Material para Jalea Real proveedores de

material para jalea
real.

Material para veneno

Subcontratacion de
proveedores de
material para veneno.

Subcontratacion de

Material para cultivo ecolégico proveedores de
materiales para cultivo
ecoldgico.

. . . Subcontratacion de

Equipos informaticos proveedores de

equipos informaticos.

5.Adquisicién de “materia prima”

Colmena de abejas

Subcontratacién
proveedores para la
adquisicién de
colmenas de abejas.

Abejas reina

Subcontratacién
proveedores para
obtencion de las
abejas reina.

Plantas para cultivo

Subcontratacién
proveedores para la
obtenciéon de plantas
para cultivo.

6.0btencion de certificaciones

Manipular alimentos

Manipular insectos

Producir productos ecolégicos

Utilizacién de recursos
y conocimientos
propios para el
desarrollo  de las
tareas
correspondientes.

7.Validacién de procesos

Cria y colmena

Miel

Jalea Real

Utilizacién de recursos
y conocimientos
propios para el
desarrollo de las
tareas
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Veneno de abeja

Cultivo ecoldgico

Cuarentena abejas

Cuarentena plantas

Posprocesado

Software+ sensores

correspondientes.

8.Lessons Learned

9.Cierre de proyecto

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELONATECH



IC

Plan de Gestidn del
M Alcance del Proyecto

G_12.GA_RO_02 Rev2 @

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELONATECH

Una vez se han determinado los procesos que deben externalizarse y los que no, se ha analizado
cuales son los pasos para la seleccién y homologacion de proveedores.

Este analisis se hara en los siguientes casos:

Nuevo proveedor
Adquisiciones nuevas
Adquisiciones corregidas

Modificacion de las condiciones del fabricante

Segun la relevancia que tenga el proveedor en el desarrollo del proyecto se le asignara un nivel
prioridad. Este nivel de prioridad nos va a indicar la urgencia del problema en caso de que haya
retrasos o complicaciones por parte de las empresas subcontratadas.

Nivel de prioridad

Descripcion

Se trata de aquellos proveedores que
subministren materia prima esencial para
el proyecto. Influyen directamente en el
producto final y es por eso que se
consideran proveedores criticos.

Se trata de aquellos proveedores que
subministran materiales que no tienen
una influencia critica en el desarrollo del
proceso, pero son necesarios para un
correcto funcionamiento del mismo

Se trata de proveedores que
subministran componentes adicionales o
servicios como por ejemplo el transporte
de los productos obtenidos.
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AREA O CR(?N OGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS
PRODUCTO/SERVICIO A ADQUIRIR ID EDT InOE D NI et Loty RESPONSABLE DE EROjon PLAIRCACION SELECCION DE| ADMINISTRACION CIERRA DE
CONTRATO CONTRATACION CON PROVEEDORES UNICO/MULTIPLES DE LA
COMPRA - PROVEEDOR DE CONTRATO CONTRATO
CONTRATACION
Planificacidn construccidn instalaciones_FASE 3
bt . Procedimiento de
Rewsionas plicao{por panc,as 313 | Senvicios compra interno de Entrevista + email Compras Unico 30/04/2018 1/5/2018 4/5/2018 3/7/2018
constructora) y feedback
ICAM
i s E Procedimiento de
Rercociony evicion deoleia 321 | Senvicios compra interna de Entrevista + email Compras Unico 2/5/2018 3/5/2018 4/5/2018 3/7/2018
(alcance, coste y plazo)
ICAN
Procedimiento 62 | i + Enmevista +
Firma del Contrato de Obra 322 Obra compra interno de e Compras Unico 4/5/2018 1/7/2018 4/5/2018 3/7/2018
ICAM
CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS
TIPO DE PROCEDIMIENTO DE FORMA DE CONTACTO AREAD PROVEEDOR PLANIFICACION -
PRODUCTO/SERVICIO A ADQUIRIR ID EDT CONTRATO CONTRATACION CON PROVEEDORES RESPONSABLE DE UNICO/MULTIPLES DE LA SELECCION DE| ADMIMISTRACION CIERRA DE
COMPRA . PROVEEDOR DE CONTRATO CONTRATO
COMTRATACION
Planificacign de la implementacion de procesos_FASE 4
Procedimiento de
Recepcidn de ofertas 413 Servicios compra interno de Solucitud + email Compras Multiples 26/04/2018 2/5/2018 3/5/2018 12/7/2018
ICAM
Procedimiento de
Disefio de maquinaria 415 Servicios compra internc de Solucitud + email Compras Multiples 4f5/2018 10/5/2018 3/5/2018 12/7/2018
ICAM
Procedimiento 08 | ¢t + Enmevista =
Fabricacién de maquinaria 417 Producto compra interno de g Compras Multiples 16/5/2018 26/6/2018 3/5/2018 12/7/2018
ICAM
Procedimiento de
Instalacion y puesta a punto en ICAM | 418 Servicios compra interno de Entrevista Compras Multiples 4/7/2018 10/7/2018 3/5/2018 12/7/2018
ICAM
Procedimiento de
Recepcion de ofertas 423 Servicios compra interno de Solucitud + email Compras Multiples 26/04/2018 29/04/2018 27/04/2018 11/6/2018
ICAM
Procedimiento de
Disefio de utillajes 425 Servicios compra internc de Solucitud + email Compras Multiples 30/04/2018 4/5/2018 27/04/2018 11/6/2018
ICAM
FrocHmient e Solicitud + Entrevista +
Fabricacidn de utillajes 427 Producto compra interno de R Compras Multiples 7/5/2018 7/6/2018 27/04/2018 11/6/2018
ICAM
Procedimiento de
Adquisicion de 10 colmenas Langstroth| 4.3.1 Producto compra interno de Solucitud + email Compras Unico 4/5/2018 3/6/2018 4/5/2018 3/6/2018
ICAM
WO Procedimiento de
Adquisicion de bases de cementopara) |, ., | g0 compra interno de Solucitud + email Compras Unico 31/5/2018 3/6/2018 31/5/2018 3/5/2018
soportar las colmenas
ICAM
Procedimiento de
Compra de vestimenta protectora 441 Producto compra interno de Solucitud + email Compras Unico 2/6/2018 3/6/2018 2/6/2018 3/6/2018
ICAM
Procedimiento de
Compra de 10 fumadores 451 Producto compra interno de Solucitud + email Compras Unico 31/5/2018 3/e/2018 31/5/2018 3/6/2018
ICAM
Compra de material necesario para e i i i
ir 46.1 Producto compra interno de Solucitud + email Compras Unico 31/5/2018 3/6/2018 31/5/2018 3/6/2018
obtencion de jalea real
ICAM
Compra de camaras para extraccion Procedimiciin oc < < .
= 471 Producto compra interno de Solucitud + email Compras Unico 29/5/2018 3/6/2018 29/5/2018 3/6/2018
del veneno de abeja
ICAM
5 = Procedimiento de
Compea de materisl necesariaparael |40y | prgias compra interno de Solucitud + email Compras Unico 1/6/2018 3/6/2018 1/6/2018 3/6/2018
cultivo ecologico
ICAM
Compra de todo el HW informatico y Procedimiento de o et S Er EraSta:
sensdrica necesarios para el control 491 Producto compra interno de i Compras Multiples 245/2018 3/6/2018 24/5/2018 3/6/2018
de la produccién ICAM
Compra de todo el Software Procedimiento de aci o
informatico y sensorica necesarios 492 Producto compra interno de Soticrtud s En-trevlsta * Compras Multiples 29/5/2018 3/6/2018 29/5/2018 3/6/2018
para el control de la produccion ICAM emall
CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS
TIPO DE PROCEDIMIENTO DE FORMA DE CONTACTO MAD PROVEEDOR PLANIFICACION 2
PRODUCTO/SERVICIO A ADQUIRIR ID EDT| CONTRATO CONTRATACION CON PROVEEDORES RESPONSABLE DE UNICO/MULTIPLES DELA SELECCION DE| ADMINISTRACION CIERRA DE
COMPRA . PROVEEDOR DE CONTRATO CONTRATO
CONTRATACION
Planificacién adquisicion de “materia prima"_FASE 5
—— " " Procedimiento de " N
Adnuistlond. solamineaembeng | sn | i | Gomeinirnage [omn s EAEMSIEY | coioras Multiples 36/2018 | 8/6/2018 3/6/2018 8/6/2018
apicultores de Catalufia email
ICAM
Procedimiento de g 5
Adquisicién de abejas reina 53 Producto compraiotarma e | [Toidtud CEavista - Compras Unico 3/6/2018 5/6/2018 3/6/2018 5/6/2018
Sk email
Procedimiento de o -
Adquisicién de plantas 54 | Producto compra interno de S°“E't“d;“:tlre"'5ta M Compras Unico 3/6/2018 10/6/2018 3/6/2018 10/6/2018
ICAM




