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Interesado Rol 
Expecta

tivas 
Pode

r 
Influe
ncia 

Inter
és 

Impa
cto 

Frecuencia de 
comunicación 

Sponsor 

Evaluará el 
progreso del 
proyecto y el 
cumplimiento de 
los objetivos 
establecidos. 

Alta Alto Alta 
Medi

o 
Medio Semanal 

ICAM 

Beneficiario del 
proyecto, 
ayudará con 
medios a que el 
proyecto se lleve 
a cabo.  

Alta Alto Alta Alto Alto Semanal 

Presidente 
de ICAM 

Interesado en 
obtener los 
beneficios que 
reportará el 
proyecto. 

Alta Alto Alta Alto Alto Quincenal 

Equipo de 
proyecto 

Encargados de 
cumplir con los 
entregables en 
tiempo y coste 
establecidos. 

Alta Alto Alta Alto Alto Semanal 

Administrac
iones 

públicas 

Encargados de 
conceder 
subvenciones y 
otorgar 
homologaciones 
y certificaciones. 

Baja 
Medi

o 
Media Bajo Alto 

Durante el hito 
1 

Asociacione
s de 

apicultores 

Aportarán su 
conocimiento 
como 
consultores y 
proveerán de 
abejas. 

Media Bajo Media 
Medi

o 
Medio 

Al principio y al 
final del 
proyecto 

Industria 
farmacéutic
a 

Serán 
consumidores 
de nuestros 
productos. 

Media Bajo Bajo 
Medi

o 
Medio 

Al final del 
proyecto 

Industria 
química 

Serán 
consumidores 

Media Bajo Bajo 
Medi

o 
Medio 

Al final del 
proyecto 
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de nuestros 
productos. 

Centro de 
investigació
n/universida
des 

Se verán 
beneficiados de 
nuestros 
productos. 

Media Bajo Bajo 
Medi

o 
Bajo 

Al final del 
proyecto 

Empresas 
Proyectistas 
y 
Constructor
as 

Encargadas de 
la construcción 
de las 
instalaciones. 

Media Bajo Bajo 
Medi

o 
Alto 

Al principio del 
proyecto  

Alumnos 
del 
posgrado 
PMA 

Aplicar lecciones 
aprendidas para 
futuros 
proyectos. 

Media Bajo Bajo Bajo Bajo 
Al final del 
proyecto 

Proveedore
s de 
maquinaria 

Encargados del 
abastecimiento 
de equipos 
técnicos para el 
tratamiento de 
los productos. 

Media Bajo Media 
Medi

o 
Alto 

Al final del 
proyecto 

Apicultores 
de Cataluña 

Abastecerán de 
colmenas, 
abejas y abejas 
reina a ICAM. 
En el futuro 
obtendrán 
abejas de raza a 
la carta. 

Alta Bajo Bajo 
Medi

o 
Bajo 

Desde el 
proceso de 

adquisición de 
las colmenas 
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Matriz de influencia/interés: 

 

 

Figura: Matriz de influencia/interés 


